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ANALISIS FINANCIERO

Con el fin de analizar los resultados de su empresa, para la toma de decisiones hacia el futuro, se puede realizar un estudio vertical y horizontal de las variables del balance de situacion y el estado de resultados. Los siguientes son algunos ejemplos.

ANALISIS HORIZONTAL Y VERTICAL

SU EMPRESA S.A. SU EMPRESA S.A.
BALANCE DE SITUACION. EN MILES DE COLONES. AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2005. ESTADO DE RESULTADOS. EN MILES DE COLONES. AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2005.
ANALISIS VERTICAL e e
ACTIVOS 2003 | % Var. | 2004 | of Var. 2005 | % Var. ANALISIS HORIZONTAL Variacién % Variacién %
Caja y bancos 5.555 2% 5.261 1% 5.265 1% -12% 0% ANALISIS VERTICAL 2003-2004 2004-2005
Valores negociables 52.397 33% | 128.136 64% | 176.239 59% 160% 38% :
Cuentas por cobrar de corto plazo 34443 24% 38.263 2830 833972 31% 51215;0 135% Rubro 2003 Var. % 2004 Var % 2005 Var. % ANALISIS HORIZONTAL
Documentos por cobrar de corto plazo 8.747 5% 5.005 0 : 3% 2% 140% -
I S 13172 7% 3851 1% | 4967 1% "86% 72% . Ingresos de operacion 810.314 100% | 995206 |  100% 967316 100% 21% 15%
Otros activos de corto plazo 3.710 5% 10.124 4% 9.410 3% 20% -9% Costos de operacion 743 908 4% 773613 759% 820.940 74% 9%, 13%
. TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 123.027 75% | 190.644 91% | 295.755 96% 62% 59%
Inmueble, maquinaria y equipo (neto) 57631 24% | 31609 5% | 28.262 2% 75% -38% UTILIDAD BRUTA 66.405 16% 121.592 25% 146.376 26% 83% 20%
TOTAL ACTIVO FLJO 57.631 24% 31.609 5% 28.262 2% -715% -36% Gastos generales 52 376 : B y 56 .
TOTAL ACTIVOS 145360  100% | 194656 | 100% | 293140 | 100% 34% 51% ' =" e 1S Py e ° Sl
PASIVO UTILIDAD OPERATIVA 14.028 3% 55.697 11% 72.876 13% 297% 31%
Cuentas por Pagar 16.550 13% 9.967 5% 4661 2% -40% -53% Gastos financieros 692 . ' E ) I 320% 0
Otros pagos 89827 | 73% | 96014 | 49% | 118083 | 40% 7% 23% - _ £ =5 2 == 22t ° os i
Gastos por pagar 32.142 26% 32.646 17% | 28441 10% 2% -13% Utilidad antes de impuestos | 13.337 3% 57.219 12% 84.889 15% 329% 48%
Impuestos por pagar 1.520 1% 14.420 7% 22.500 8% 849% 56% (T 0
PASIVO CORTO PLAZO 140040  114% | 153.048  79% | 173687 |  59% 9% 13% P Lo 0% 14.420 3% 22.500 4% o 56%
PASIVO TOTAL 140.040 114% 153.048 79% 173.687 59% 9% 13% UTILIDAD NETA 11.817 3% 42.799 9% 62.389 11% 262% 46%
PATRIMONIO
Capital accionario 40.000 33% 40.000 21% 40.000 14% 0% 0%
Utilidades sin distribuir -75.495 -61% -46.870 -24% 11.385 1% -38% -124%
Utilidad del periodo 11.817 10% 42.799 22% 62.389 21% 262% 46%
TOTAL PATRIMONIO -17.199 -14% 41.608 21% 119.453 41% -342% 187%
PASIVO Y PATRIMONIO 122.841 100% 194.656 | 100% | 293.140 100% 58% 51%
1 83.8%
RAZONES FINANCIERAS o el e 121 ™5 % EQUILIBRIO DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA
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DECISIONES FINANCIERAS —D

£ & Elareafinanciera es clave en la estructuracion e implementa-
cion del plan estratégico de cualquier empresa. Todo plan es-
tratégico --proyectos y acciones para mejorar el desempefio
de la empresa en el corto, mediano y largo plazo-- debe evaluarse
en términos de la viabilidad financiera de llevarlo a cabo.

"Corresponde al area de finanzas de la empresa recopilar la infor-
macion de todas las diferentes unidades y departamentos; una vez
gue se cuenta con esa informacion evaluara si es posible o no hacer
realidad las iniciativas del plan estratégico. Para esto debe analizar
las necesidades de efectivo de corto plazo (capital de trabajo) y las
necesidades de recursos de largo plazo (inversiones en activos
fijos). Con toda esta informacion disponible, debera evaluar la viabi-
lidad de obtener los recursos financieros adecuados (proveedores,
banca, socios, inversionistas) a tiempo, con los plazos requeridos vy
con el costo adecuado.

“Un buen plan estratégico mal planificado financieramente tiene
una probabilidad alta de fracasar en su implementacion”.

Mario Gémez
Director Financiero Corporativo, Durman Esquivel

La planificacion financiera es un proceso de:

- Analizar las relaciones entre las alternativas de inversién y de financiamiento de la
empresa.

2- Proyectar las consecuencias futuras de las decisiones presentes.

3_ Decidir que alternativas adoptar.

4_ Comparar el comportamiento posterior con los objetivos establecidos.

ANALIZAR EL PASADO PARA DEFINIR EL FUT

El analisis de los datos financieros, con el fin de evaluar la
situacion de la empresa y realizar proyecciones, no €s una TN

tarea facil.

l ¢Como saber si el comportamiento de la empresa esta
dentro de las pautas de comportamiento normal?

M ¢Como examinar la salud financiera de la empresa

respecto a los competidores?

B (Como determinar si existe equilibrio entre las
metas y estrategias y los requerimientos de inversion
y financiamiento de la empresa?

Estas son solo algunas de las preguntas que surgen para
cualquier persona que debe tomar decisiones sobre la empresa,
sea el gerente general, el gerente financiero o el propietario.

=
I Consejos:

. . . - Las razones financieras ayudan a formular preguntas, cuyas
Ante la gran cantidad de datos que arrojan los estados finan- 1 respuestas hay que buscaryno solo en los dato%. ¢ g
cieros (estado de resultados, balance de situacion y flujo de D _ No hay un modelo de razones financieras. Cada empresa debe

encontrar aquellas que pueden orientarle, segun los momentos

caja) existe el peligro que no se pueda realizar un analisis ade- tr
especificos de la empresa.

cuado de dicha informacion para tomar decisiones. Por eso
las personas responsables del andlisis utilizan algunas relacio-
nes de variables financieras. Estas son conocidas como razo-
nes financieras.

No es necesario calcular todas las posibles razones financieras.
Es mejor ser selectivos.

4_ Comparar las razones con las de la empresa en el pasado, o con
otras empresas, puede ser una guia para el analisis.

RAZONES DE LIQUIDEZ Y SOL
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Algunas de estas preguntas pueden contestarse a partir de la
informacion de las razones de liguidez y solvencia:

Cobertura de intereses

Indica la capacidad que tiene la em-
presa para atender sus obligaciones
por los intereses de sus deudas.

Prueba acida

También es un indicador de liquidez, como la ra-
zon circulante y de capital de trabajo neto, pero
es mas rigurosa pues no toma en cuenta los in-
ventarios como parte del activo de corto plazo.

. Capital de trabajo neto
. Mide la liquidez de la empresa.

J

Utilidades antes de intereses e impuestos
Cargos por intereses

Activo circulante =—Pasivo circulante o _
Activo circulante - Inventario

Pasivo circulante

Razén de endeudamiento

Razon circulante N B
Mide la liquidez de la empresa al 4 Expresa qué parte de los activos totales
indicar cuantos colones de acti- han sido financiados mediante deuda.
vos de corto plazo (circulantes) se

tienen para atender las deudas de

corto plazo.

Cobertura de cargos fijos

Ademas de indicar la capacidad de la em-
presa por atender los pagos de intereses,
se incluyen otras obligaciones fijas, co-
mo los arrendamientos.
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Pasivo total
Activo total

Utilidad antes de intereses, impuestos
y otros cargos fijos

Intereses + cargos fijos

Activo circulante
Pasivo circulante

RAZONES DE RENTABILIDAD

B (Cual es la perspectiva de rentabilidad de la empresa?
Bl (Es sostenible el nivel de rentabilidad?

H ¢Qué tan eficiente y productiva es la empresa?

Margen operativo

Cuanto de cada colon vendido queda en la empresa como
utilidades después de deducir los gastos de operacion
(excluyendo los gastos financieros e impuestos).

Margen neto

Qué proporcion de las ventas se
traducen en utilidades netas.

Utilidad neta
Ventas

Utilidad antes de impuestos e intereses
Ventas

Margen bruto
Qué parte de las ventas se traduce en
ganancias después de deducir los gastos
de produccion.

Rendimiento sobre el patrimonio

Define la rentabilidad obtenida por los dueiios de la empresa, la
cual se compara con otras rentabilidades posibles para los fondos
invertidos, en funcion de la naturaleza del negocio.

Utilidad bruta
Ventas

Utilidad neta
Patrimonio

Rendimiento sobre el activo
Mide la eficiencia de la empresa en el uso de los activos.

Utilidad antes de intereses y después de impuestos
Activos

PROTEJA Los FONDOS pe su EMPRESA

‘Cuenta Blindada es la nueva cuenta cormiente del BCR dirigida a empresas, que reduce al minimo la posibilidad de estafas. Através de nuestros

3 Gt 4a

Medios electranicos iendra mejor control de sus operaciones al pader reportar tdas los chequas emiiidos para mayor seguridad, comodidad y
agilidad en sus fransacciones. Conozca més sobre Cuenta Blindada comunicéndose con nuestros ejecutivos o através del teléfono
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RAZONES DE ACTIVIDAD

Son indicadores de eficiencia de la empresa.

Rotacién de activos

Refleja el uso que da la empresa a los activos para impulsar las ventas.

Ventas
Activo

Rotacién del activo fijo neto

Es también un indicador de la eficiencia de la administracion para sus ventas con
el uso de los activos fijos.

Ventas
Activo fijo neto

Periodo medio de cobro

Este indicador da el numero de dias de ventas que estan acumulados en la empresa
en cuentas por cobrar.

Cuentas por cobrar x dias del periodo
Ventas

Periodo medio de pago
Revela el nimero de dias de compras que estan acumulados en cuentas por pagar
de la empresa.

Cuentas por pagar x dias del periodo
Compras

Rotacion de inventarios
Indica que tan eficientemente la empresa maneja sus inventarios.

Costo de bienes vendidos
Inventario

Dias acumulados en inventarios

Indica cuantos dias de compras tiene la empresa en cuentas por pagar.

Inventario x dias del periodo
Costo de bienes vendidos

Nota: Recuerde que se pueden
realizar los cdlculos de razones financieras
gue sean mas convenientes para su empresa.




